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I. Argument

Planul de Dezvoltare Institutionalad 2025-2030 (P.D.L.) oferd o imagine realista si prospectiva
asupra Scolii Gimnaziale ,,Andrei Saguna”, Sura Mare, din perspectiva evolutiei sale In urmatorii
cinci ani scolari. Documentul reflectd politica educationald a scolii pe termen mediu, avand la baza
legislatia nationala actuald (Legea Invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare, si actele normative subsumate acesteia), precum si strategiile educationale
promovate la nivel judetean, national si european.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald are ca scop orientarea procesului instructiv-educativ
s1 a managementului scolii in concordanta cu obiectivele si prioritdtile stabilite 1a nivel de sistem:

- formarea competentelor-cheie la elevi, necesare integrarii sociale si profesionale intr-o

societate democratica si competitiva;

- digitalizarea educatiei, prin integrarea tehnologiei in predare-invatare-evaluare si dezvoltarea

competentelor digitale la cadre didactice si elevi;

- asigurarea stdrii de bine a elevilor si personalului, printr-un climat scolar sigur, incluziv si

stimulativ;

- reducerea abandonului scolar si cresterea participarii la educatie, n special pentru elevii din

grupuri vulnerabile;

- promovarea educatiei pentru mediu si sustenabilitate, prin programe de tip ,,Scoala Verde”

si activitati comunitare;

- dezvoltarea parteneriatelor educationale si consolidarea relatiei dintre scoald, familie si

comunitate.

Scopurile strategice asumate de scoala deriva din analiza obiectiva a situatiei interne si externe si
se raporteaza la finalitatea fundamentala a educatiei: formarea integrald a elevului ca personalitate
autonoma, responsabila si creativa.

Realizarea prezentului P.D.I. consolideaza identitatea institutionald a Scolii Gimnaziale ,,Andrei
Saguna”, Sura Mare, definind directiile de dezvoltare pentru perioada 2025-2030 si punand accent pe
calitatea actului educational, pe modernizarea bazei materiale, pe cresterea performantei scolare si pe
integrarea scolii in comunitatea locala si in spatiul educational european. Astfel, Planul de Dezvoltare
Institutionala devine un instrument esential de management strategic, orientand intreaga activitate a

Scolii Gimnaziale ,,Andrei Saguna” in urmatorii cinci ani.
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II.  Contextul local si national, legislatia In vigoare

Unitatea scolara este subordonata financiar si administrativ Primariei Comunei Sura Mare;

curricular, resursa umana si cifra de scolarizare este subordonata Inspectoratului Scolar Judetean

Sibiu. Ambele institutii au obiective ce trebuie respectate de unitate in PDI.

Pentru redactarea Planului de Dezvoltare Institutionald au fost luate in considerare actele

normative care reglementeaza functionarea unitatii scolare si, in mod special, cele care

reglementeaza interesele beneficiarului direct al educatiei.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Andrei Saguna” Sura Mare,

pentru perioada 2025-2030, a fost elaborat in conformitate cu legislatia si reglementarile in vigoare la

nivel national, judetean si local, dupd cum urmeaza:

1.

10.

11.

12.

13.

Legea inviatimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile

ulterioare;

Ordinul MLE. nr. 5197/06.08.2025 privind aprobarea Procedurii de reorganizare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar de stat si fundamentarea retelei scolare pentru anul
scolar 2025-2026;

Ordinul MLE. nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Invatamant preuniversitar (ROFUIP), cu modificérile si
completarile ulterioare;

Ordinul M.E. nr. 6106/2020, Regulamentul de inspectie a unititilor de Invatamant
preuniversitar;

Hotararea Guvernului nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si evaluare externd periodica In
invatdmantul preuniversitar;

Hotararea Guvernului nr. 993/2020 privind metodologia de evaluare institutionala in
vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;
Ordinul S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva

invitimant Preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din
data de 9.07.2025;

Legea nr. 53/2003, Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbundtatire a activitatii de
invatare, instruire, recuperare si protectie speciald a elevilor/tinerilor cu cerinte educative
speciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul comun nr. 2508/4493/2023 privind metodologia de asigurare a asistentei medicale si
a promovarii unui stil de viata sdnatos in unitatile de Invatdmant;

Hotararea Guvernului nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare externa a calitatii
in invatdmantul preuniversitar;
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14. Regulamentul intern al unititii de invatamant, aprobat in Consiliul de Administratie;

15. Alte reglementari si proceduri interne, elaborate si aprobate la nivelul scolii, in conformitate
cu legislatia nationald in vigoare

III. Prezentare generala a unititii de invatamant si a comunitatii locale
1. Date de identificare a unitatii scolare
Denumirea oficiala: Scoala Gimnaziala ,,Andrei Saguna”
Contact:
Sura Mare, strada Principala, nr. 3, Judetul Sibiu, Cod 557265
tel. 0269543246; CIF 18029239

e-mail scsuramare@yahoo.com; http://www.scoalasuramare.ro/.

Program de functionare

Gradinita cu program | Gradinita cu program Clasele Clasele Secretariat
prelungit Sura Mare normal Hamba CP-1V V-VIII
7.00-17.00 8.00-12.00 8.00-13.00 | 8.00-15.00 | 7.30-15.30

2. Date geografice si istorice:

In partea de nord-est a municipiului Sibiu, la o distantd de 7 km, pe drumul national DN 14,
care leagd Sibiul de Medias, se afld comuna Sura Mare, Insiruitd pe ambele parti ale soselei, pe o
distantd de circa 2 km, avand si alte strazi ramificate. Pozitia geografica a comunei este de 45°51°
latitudine nordica si 24°10° longitudine esticd. Din punct de vedere administrativ, comuna Sura Mare
are in subordine doua sate: satul Sura Mare — resedintd comunei si satul Hamba. Teritoriul comunei
este de 75 km patrati, perimetrul construit al comunei fiind de 99 ha. Comuna Sura Mare se
invecineaza in partea de sud cu municipiul Sibiu, 1n partea de vest cu orasul Ocna Sibiului, in nord,
nord-est cu comuna Slimnic $i comuna Vurpar, iar in sud-est cu satul Noul si cartierul Gusterita.

De-a lungul vremurilor, localitatea Sura Mare a mai fost cunoscutd, conform primei atestari
documentare, sub numele Magnum-Horreum (1332) si, mai tarziu, sub denumirea nemteasca
Grossscheur sau ungureasca Nagy-Cstir.

Comuna Sura Mare are o populatie de 4.529 de locuitori, conform datelor oficiale ale
ultimului recensamant. In realitate, numarul populatiei este mai mare si se apropie de 6000 de
locuitori.

Populatia este distribuitd in cele doud sate componente ale comunei:

- Sura Mare (satul de resedintd): 3.684 de locuitori;

- Hamba: 845 de locuitori.
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Comuna Sura Mare a cunoscut o crestere demograficd accentuata in ultimele decenii, fiind una
dintre putinele localitati din judetul Sibiu care au inregistrat un trend ascendent masiv, determinat in
special de fenomenul de periurbanizare (extinderea municipiului Sibiu).

Evolutia populatiei la recensaminte
Conform datelor oficiale ale Institutului National de Statistica, numarul de locuitori permanenti a
evoluat astfel:

- recensamantul din 2011: 3.769 de locuitori;

- recensamantul din 2021: 4.529 de locuitori (o crestere procentuala semnificativa de

20,16%).
Structura etnica si confesionala actuala
Cresterea demografica a reconfigurat si structura comunitatii. Datele din 2021 indica urmatoarea
distributie:

- nationalitate: 85,34% romani, restul procentelor fiind impdrtite intre comunitati mici de

rromi, germani (sasi) si persoane cu etnie nedeclarata.

- religie: 77,88% ortodocsi, urmata de minoritati de penticostali (2,63%) si greco-catolici

(1,83%).

3. Scurt istoric al scolii

Prima mentiune despre scoala din Sura Mare apare pe foaia Mineiului de pe luna aprilie 1804,
tiparit la Buda. Cu siguranta scoala este mult mai veche, insd arhiva parohiald si cea scolara au fost
distruse de revolutia de la 1848-1849. O cladire dedicata scolii a fost terminata In 1878, care astdzi
este Casa Parohiald. Actualul local pentru gimnaziu s-a construit dupd unirea Transilvaniei cu Regatul

Romaniei, intre anii 1928-1930, iar in anii ‘60 s-a adaugat etajul I. In documente se specifici existenta
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unei placi comemorative, amplasata intr-o nisa exterioara scolii, pe care scria: Prin scoala, la lumina!,
alaturi era stema regala a Romaniei, cu urmatorul mesaj: Acest ldacas de cultura s-a zidit sub glorioasa
domnie a Majestatii sale regale Carol al 1l-lea, Prim Ministru fiind Gheorghe Tatarascu, Ministrul
Instructiunii Publice, dr. Constantin Angelescu, Prefect al Judetului Sibiu, Nicolae Regman, Revizor
scolar, loan Dragomir, Primar al comunei, Man Duse, notar, Andrei Restantd, in comitetul scolar,
Nicolae Soima. Din péacate, inscriptia a fost distrusd mai tarziu, in perioada legionara, dar mesajul

mobilizator Prin scoald, la lumina!, nu a fost uitat.

De-a lungul timpului, scoala a functionat sub diferite titulaturi:

a. Scoala Generala de 7 ani, Sura Mare;
b. Scoala Generala de 8 ani, Sura Mare;
c. Scoala cu claselele I-VIII, Sura Mare;
d. din 01.09.2012 Scoala Gimnaziala ,,Andrei Saguna”, Sura Mare, prin Decizia 1.S.J. Sibiu

nr. 575/05.07.2012.
Deoarece 1n localitatile Sura Mare si Hamba a locuit si o importanta comunitate saseascd, pana
in 1990, la scoala din Sura Mare a functionat si o sectie de predare in limba germana.
Structuri:
- Gradinita cu program prelungit, Sura Mare;
- Gradinita cu program normal, Hamba.
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IV. Diagnoza mediului intern si extern

1. Resurse umane

Analizaresurselor umane a fost realizatd pe baza datelor aferente anului scolar 2024-2025,
fiind avute in vedere si datele de la inceputul anului scolar 2025-2026, primul an de
implementare al prezentului PDI.

» Elevi:
- Lainceputul anului scolar 2024-2025, au fost inscrisi 447 de elevi, 136 fiind repartizati

in 7 grupe de Invatamant prescolar, 178 deelevi in 10 clase de invatamant primar si 133

deeleviin 7 clase de Invdtdmant gimnazial.

Nivelul Total elevi Numir de An scolar
Elevi Elevi Elevi clase/grupe
prescolari | primar | gimnaziu
131 173 130 434 20 2022-2023
142 165 138 445 23 2023-2024
136 178 133 447 24 2024-2025

Formatiuni de studiu in anul scolar 2025-2026

Nivel de invatamant Grupa/clasa Numar de grupe Numar elevi
Prescolar, Hamba Mica/mijlocie/mare 1 26
Prescolar, Sura Mare | Mica/mijlocie/mare 6 122

Total prescolar 7 148
Primar Clasa pregatitoare 2 45
Clasa 1 2 45
Clasa a II-a 2 37
Clasa a III-a 2 29
Clasa a IV-a 2 33
Total CP-IV 10 189
Gimnazial Clasa a V-a 2 40
Clasa a VI-a 1 23
Clasa a VII-a 2 43
Clasa a VIII-a 2 37
Total V-VIII 7 142
Total 24 479
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Evolutia efectivelor de elevi (ultimii 4 ani scolari)

Nivelul Total elevi Numir de An scolar
Elevi Elevi Elevi clase/grupe
prescolari | primar | gimnaziu
131 173 130 434 21 2022-2023
142 165 138 445 23 2023-2024
136 178 133 447 24 2024-2025
146 188 141 479 24 2025-2026
» Personal didactic
Nivelul Total An scolar
Cadre didactice | Cadre didactice Cadre didactice
nivel prescolar nivel primar nivel gimnazial
8 9 19 36 2022-2023
9 9 21 39 2023-2024
9 10 20 39 2024-2025
12 10 21 43 2025-2026
Din care, in anul scolar 2025-2026
Total Studii | Studii | Master | Studii Deb. | Gr. | Gr. | Gr. | Titular | Suplinitor | Detasat
cadre did. | liceale | univ. postuniv. did. | did. | did. calif.
def. | I I
43 3 30 10 2 6 14 | 5 18 24 19 0
Cadre didactice 2025-2026
DETASAT
SUPLINITOR CALIF.
TITULAR
GR.DID. |
GR.DID. Il
GR. DID. DEF.
DEB.
STUDII POSTUNIV.
MASTER
STUDII UNIV.
STUDII LICEALE
TOTAL CADRE DID. . :
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
» Personal didactic auxiliar
Personal didactic auxiliar total Secretar Contabil
2 1 1
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> Personal nedidactic

Personal nedidactic total Muncitor calificat ingrijitori
6 1 5

2. Resurse materiale

Scoala dispune de urmatoarele dotari:

Cladirea claselor V-VIII:

7 sali de clasa;

1 laborator de informatica cu calculatoare conectate la Internet;
Cancelaria profesorilor;

Birou director;

Grup sanitar in interior.

Cladirea claselor de ciclu primar:

9 sali de clasa;

Cancelaria profesorilor;

Birouri secretariat si contabilitate, spatiu pentru arhiva,
4 grupuri sanitare 1n interior;

Hol festiv.

Cladirea Centrului de Documentare si Informare (C.D.1.)

Este un spatiu modern, cu acces la Internet si o bibliotecd de peste 6800 de volume. Pentru

C.D.I este angajat un profesor documentarist calificat, titular, din categoria personalului didactic. In

aceeasi cladire 1si desfasoara activitatea consilierul scolar (0,5 norma) si profesorul de sprijin pentru

copiii cu cerinte educationale speciale.

Cele 2 cladiri ale Gradinitei cu program prelungit

6 sdli de grupa;

3 dormitoare;

grupuri sanitare in interior in fiecare cladire, pentru fete si bdieti, adaptate varstei
prescolarilor, cu apa curentd caldd si rece, canalizare, cu pardoseald de gresie si pereti

faiantati.

Cladirea gradinitei din Hamba

La parter:

- un hol de acces;

- un spatiu pentru centrala termica;
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La etaj:
- 0 sald de activitati de 35mp, cu pardoseala de parchet laminat si mocheta, dotata cu masute
si scaune specifice varstei prescolarilor;
- un grup sanitar pentru fete si baieti, adaptate varstei prescolarilor, cu apa curentd calda si
rece, canalizare, cu pardoseald de gresie si pereti faiantati;
- 0 sala de asteptare de 17 mp.
Sala de sport
Scoala foloseste o sald de sport aflatd in curtea scolii si administrata de catre Primaria Sura
Mare. Dotdrile salii de sport sunt adecvate desfasurarii orelor de educatie fizica si sport in conditii
bune.
3. Indicatori de evaluare a performantei scolare
- Procentul de promovabilitate, la sfarsitul anului scolar 2024-2025, a fost de 96,32%;
- Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 73,41%;
- Ratade participare la Evaluarea Nationala la sfarsitul clasei a VIII-a: 85%;

- Procentul de promovabilitate la Evaluarea Nationala la sfarsitul clasei a VIII-a: 60,00%.

4. Cultura organizationala

Cultura organizationald a Scolii Gimnaziale ,,Andrei Saguna”, Sura Mare se defineste prin
valori fundamentale, precum: cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de copii
si profesie, entuziasmul si dorinta de implicare.

Climatul institutional este unul dinamic si stimulativ, caracterizat de un nivel ridicat de
implicare a tuturor membrilor comunitatii scolare. Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise si
colegiale, bazate pe respect si sprijin reciproc, ceea ce contribuie la consolidarea unui mediu
educational favorabil dezvoltarii elevilor.

Conducerea scolii promoveaza un stil managerial deschis si receptie, valorificand sugestiile
cadrelor didactice, ale personalului auxiliar si nedidactic. Se respecta competentele individuale si se
ofera autonomie in luarea deciziilor, iar activitatea este sprijinitd constant printr-un management
transparent, flexibil si motivant, construit pe incredere in oameni, in creativitatea si capacitatea lor de
autoreglare profesionala.

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, am apelat la metoda SWOT, analizand
atat mediul intern, cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere: oferta curriculard, resursele umane,

resursele materiale si financiare, relatiile cu comunitatea
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5. Analiza S.W.O.T.

Oferta curriculara:

Puncte tari

Puncte slabe

Existenta unui curriculum nucleu
aplicat creator, conform metodologiei in
vigoare;

C.D.S. pentru anul scolar viitor se
realizeaza prin consultarea parintilor;
Relatiile interpersonale profesor-elev,
profesor-parinti, profesor-profesor: se
favorizeaza crearea unui climat
educational deschis si stimulativ;
Calitatea actului educational;

Aplicarea unor strategii conform
profilului si nivelului elevilor;
Exploatarea eficienta a resursei de timp,
in respectare programelor, In pregatirea
suplimentara etc.;

Implementarea programelor nationale
»Saptdmana verde” si ,,Scoala altfel”;

Organizarea in scoald a programului
S.D.S.

Programe scolare incércate;

Ponderea incd prea mare a pregatirii
teoretice In detrimentul celei practice, cu
accent pe cunostinte si mai pufin pe
Lipsa continuitatii Incadrarii la ciclul
primar si gimnazial;

Pregétirea elevilor pentru concursurile
scolare, olimpiade etc. este deficitara;
Aproximativ 40% dintre elevi obtin
rezultate slabe la Evaluarea Nationala,
ceea ce evidentiaza necesitatea extinderii
programelor remediale si de sprijin
pentru invatare.

Oportunitati

Amenintari

O gama variatda de cursuri oferite de
C.C.D. Sibiu pentru perfectionarea
cadrelor didactice;

Identificarea, sustinerea si stimularea
elevilor capabili de performante;

Oferta variatd a programelor pentru
disciplinele C.D.S.

Programul scolar incarcat;
Suprasolicitarea elevilor poate duce la
esec scolar;

Modificari frecvente ale curriculumului
national ce pot genera instabilitate;
Nivel scazut de educatie a unei parti a
populatiei comunei.

Resurse umane:

Puncte tari

Puncte slabe

Elevi:

Personal angajat:

Atitudinea pozitiva a cadrelor didactice
fata de elevi si procesul de invatdmant;
Majoritatea cadrelor didactice sunt
deschise pentru imbunatatirea calificarii
prin cursuri, studii postuniversitare etc.;
O buna pregitire psihopedagogica a
cadrelor didactice;

Personal auxiliar cu competente, in

domeniu, recunoscute  (secretariat,
financiar contabil)
Exista o bund  delimitare a

responsabilitatilor personalului unitatii.

Personal angajat:

Neimplicarea unor cadre didactice atat in
propria pregdtire profesionald, cat si in
activitati extracurriculare;

Lipsa motivarii mai multor cadre
didactice si elevi pentru pregatirea de
performanta;

Numar redus de ore de consiliere
psihologica;

Lipsa unui post de informatician;

Lipsa unui administrator;

Lipsa personalului de paza;

Procent mediu de promovabilitate la
Evaluarea Nationala.
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- Circa 1/2 au cunostinte, priceperi si
deprinderi solide;

- Nivelul bun de pregitire al elevilor de la
invatamantul primar

- Rezultate bune ale elevilor Ila
concursurile scolare si la concursurile
sportive;

- Un numar din ce in ce mai mare de elevi
sunt antrenati Tn activitatile scolii;

- Existenta unui grup de elevi dornici de

- Existenta a circa 30% dinteelevi
proveniti din familii cu situatie materiala
precara;

- Unii elevi de la invatamantul primar si
gimnazial au un nivel scazut de
cunostinte si se impun mijloace speciale
de tratare diferentiata si individualizata;

- Absenteismul unor elevi;

- Unele bariere de comunicare in relatia
profesor-elev, profesor-parinti;

performanta - Dezinteresul unor parinti fatd de
educatia propriilor copii;

- Dezinteresul unor elevilor pentru
pastrarea si intrefinerea bunurilor si
spatiilor scolare.

Oportunitati Amenintari

Personal angajat:

- Existenta unor posibilitati multiple de
informare si formare a cadrelor didactice
(cursuri, programe de formare etc.)

Elevi:

- Implicarea unor elevi in problemele
specifice varstei si scolii lor;

- Dorinta unor elevi de a atinge
performante;

- Existenta unor programe de informare a
parintilor;

- Deschiderea elevilor de a participa la
activitati/proiecte/programe comunitare
derulate in parteneriat la nivel local,
national, international.

Personal angajat
- Suprasolicitarea personalului
administrativ si de ingrijire, cu
repercusiuni asupra desfasurarii
activitatii;
- Existenta unor pdrinti greu adaptabili la
noile schimbari din invatamant.

Elevi:

- Valori false promovate uneori de
mass-media pot provoca diminuarea
motivatiei invatarii;

- Plecarea parintilor sa lucreze in
strainatate;

- Lipsa unui mediu familial adecvat
pentru unii elevi din clasele
gimnaziale si dezinteresul unor parini
fata de educatia propriilor copii.

Resurse materiale si financiare:

Puncte tari

Puncte slabe

- Starea fizica a cladirilor scolii si
incadrarea in normele de igiend este
buna;

- Existenta unui C.D.I,, cu o biblioteca
bogata;

- Preocuparea conducerii scolii pentru
dezvoltarea bazei materiale;

- Existenta unei retele de Internet;

- Salile de clasa au un aspect placut,
ergonomic, cu iluminare si Incalzire
corespunzatoare;

- Efectuarea orelor in sala de sport cu
prioritate pentru scoala;

- Numarul mic de sili de clasa duce la
lipsa cabinetelor pentru unele obiecte de
studiu;

- Resurse financiare locale limitate pentru
investitii majore;

- Unele cladiri sigrupuri sanitare necesita
imbunatatiri;

- Laboratoare insuficiente;

- Lipsa unui teren de sport;

- Lipsa unui cabinet medical scolar;

- Lipsa unei Asociatii de parinti cu
personalitate juridica.
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Dotarea scolii, prin proiectul PNRR, cu
table smart, laptopuri si mobilier scolar
modern;

Existenta laboratorului de informatica
Conectivitate la internet in toate spatiilor
de invatdmant.

Oportunitati Amenintari
Descentralizare si autonomie Sursele de finantare extrabugetarda sunt
legislativa; limitate;

Posibilitatea obtinerii unor sponsorizari,
Imbunitatirea materialului didactic;
Sustinerea unor activitati
extracurriculare de dezvoltare personala
(Cercul de pictura);

Acces la fonduri europene (PNRR)
pentru modernizare si digitalizare;
Programe guvernamentale pentru
dotarea scolilor cu echipamente digitale
si mobilier modern;

Posibilitatea atragerii de sponsorizari
punctuale prin parteneriate locale;
Sustinerea Consiliului Local pentru
finantarea complementara.

Degradare unor spatii scolare;

Ritmul rapid al schimbarilor in
tehnologie duce la uzura morald a unor
mijloace de invatamant, iar inlocuirea
lor este costisitoare;

Dependenta ridicatd de finantarea locala,
incertd pe termen lung;

Cresterea costurilor de intretinere si
utilitati;

Resurse limitate in comunitate pentru
sponsorizari;

Lipsa unor spatii: atelier pentru reparatii,
magazie de depozitare etc.

Relatii comunitare si de parteneriat:

Puncte tari

Puncte slabe

Organizarea semestriala a lectoratelor
cu parintii claselor a 8-a pentru
orientare scolara si profesionald;
Existenta unei zile dedicate consultarii
individuale a parintilor;

Realizarea de intalniri cu reprezentanti
ai Politiei pentru prevenirea si
combaterea delicventei juvenile;
Realizarea serbarilor scolare care
contribuie la dezvoltarea relatiei
profesor-elevi-parinti;

Colaborare constanta cu Politia,
Primaria Sura Mare, institutiile
religioase si C.C.D. Sibiu;
Participarea elevilor la activitati din
cadrul unor proiecte la nivel judetean,
interjudetean si national.

Legaturile de parteneriat cu ONG-urile
sunt partial stabile;

Parteneriatele cu liceele din municipiul
Sibiu pentru o buna orientare
profesionald sunt insuficiente;
Activitatile desfasurate n scoald nu
implica intotdeauna participarea
parintilor;

Cresterea numarului de elevi din
grupuri vulnerabile amplifica riscul de
absenteism si abandon scolar, 1n lipsa
unei colaborari eficiente intre scoala,
familie i comunitate;

Proiecte putine realizate la nivelul scolii
in parteneriat cu ONG-uri;

Unele tipuri de blocaje In comunicarea
oficiala;

Nivel scazut de participare a scolii la
proiecte europene si internationale in
ultimii ani.

Oportunitati

Amenintari

Participarea la proiectele unor
organizatii locale si nationale;
Disponibilitatea unor institutii de a

Nivelul de educatie al parintilor si
timpul lor limitat poate insemnao
slaba implicare a beneficiarilor in
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veni in sprijinul scolii (primarie,
ONG-uri,biserica, politie, institutii
culturale);

Interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala;

Educarea elevilor prin activitati
extrascolare;

Accentuarea rolului parteneriatului
cultural in dezvoltarea unitatii scolare;

Promovarea imaginii si cresterea
prestigiului scolii;

Posibilitatea desfasurarii unui nr.
mai mare de activitdfi comune
parinti-profesori-elevi;

Programe nationale pentru incluziunea
elevilor din grupuri vulnerabile si CES;
Posibilitatea atragerii de voluntari s1
mentori din comunitate;

Implicarea in retele educationale si
parteneriate interscolare.

viata scolara;

Instabilitatea la nivel social si
economic a institutiilor potential
partenere;

Concurenta cu alte unitati scolare din
municipiul Sibiu;

Pregatirea precara a comunitatii locale
pentru un parteneriat real in educatie;
Persistenta fenomenului migratiei
parintilor in strdinatate, cu impact
negativ asupra implicarii familiei n
educatia copiilor;

Nivel socio-economic modest al
comunitatii, care limiteaza resursele si
sprijinul acordat scolii;

Aparitia fenomenului de bullying si a
altor forme de violentd scolara, ce
necesita interventie din partea Intregii
comunitati.

6. Analiza P.E.S.T.E:

Pentru a realiza o buna diagnoza si prognoza a complexitatii, diversitatii si amplitudinii
activitatilor scolare, pentru a obtine o reflectie critica asupra situatiei de fapt si pentru satisfacerea

nevoilor organizatiei si a comunitatii, am apelat la analiza P.E.S.T.E. care reliefeaza:

a) contextul politic (P);

b) contextul economic (E);
¢) contextul social (S);

d) contextul tehnologic (T);

e) contextul ecologic (E).

DOMENIU
Politic

FACTORI IDENTIFICATI
- Implementarea Legii invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, care
aduce schimbari in organizarea retelei scolare, statutul elevului si
curriculum;
- Procedurile de reorganizare scolara stabilite prin OME 5197/2025
influenteaza constituirea formatiunilor de studiu scolare la nivel local;
- Politicile educationale europene si nationale (digitalizare, educatie
verde, incluziune scolard) determina o serie de prioritati obligatorii pentru
scoala;
- Stabilitatea conducerii la nivel local si sprijinul Consiliului Local Sura
Mare in asigurarea resurselor financiare si logistice pentru scoald;
- Nivelul economic modest al unei pérti a comunitatii, genereaza
dificultati in sustinerea cheltuielilor scolare de catre unele familii;

e v,

Economic

- Finantarea complementara din partea autoritatilor locale are un rol esential
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in asigurarea bazei materiale si a transportului elevilor;

- Acces la fonduri europene si programe guvernamentale, ce pot fi valorificate
pentru modemizarea infrastructurii si dezvoltarea resurselor educationale.

- Migratia parintilor in strainatate genereaza dificultati in supravegherea
si sprijinul educational al copiilor rdmasi in grija rudelor;

- Populatia scolara este in usoara crestere, dar exista un risc de scadere pe
termen mediu si lung, in contextul demografie actual si al concurentei
scolilor din municipiul Sibiu;

- Ponderea ridicata a elevilor proveniti din grupuri vulnerabile (au fost
acordate peste 150 de burse sociale in anul scolar 2024-2025) impune
dezvoltarea de programe educationale si sociale adaptate pentru prevenirea
abandonului scolar si promovarea incluziunii,

- Numdrul crescut de elevi cu C.E.S. (32 1n anul scolar 2025-2026) solicita
resurse educationale suplimentare si formare continud pentru cadrele
didactice.

- Scoala este dotatd cu laborator de informatica si acces la internet in toate
spatiile de invatdmant;

- Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare digitala;

- Necesitatea extinderii resurselor digitale pentru predare si crearea de
continut educational interactiv;

- Utilizarea platformelor educationale pentru comunicarea cu elevii si
parintii (WhatsApp, Google Classroom, Adservio).

i - Implicarea scolii in programe de mediu (Saptamdna verde), cu accent pe
Ecologic educatia pentru dezvoltare durabila;

- Necesitatea modenizarii infrastructurii scolare pentru eficientd energetica si
conditii igienico-sanitare optime;

- Sensibilizarea elevilor si a comunitatii fatd de protectia mediului si gestionarea
responsabila. a resurselor naturale.

Social

Tehnologic

V. Viziunea Scolii Gimnaziale ,,Andrei Saguna”

»Prin scoala, la lumina!”

Educatia dobanditd la Scoala Gimnaziald ,,Andrei Saguna” te pregateste pentru o lume
dinamica si moderna, in care sa te integrezi si sa iti aduci propria contributie.

Scoala iti deschide portile, tu paseste cu incredere spre lumina invataturii!

VI. Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Andrei Saguna”

Scoala Gimnazialad ,,Andrei Saguna” Sura Mare promoveaza o educatie de calitate, prin
dezvoltarea, in parteneriat cu comunitatea, a unui mediu favorabil invatarii. Fiecare elev va
beneficia de sansa dezvoltarii unei personalitdfi armonioase, autonome si creative, in vederea
pregatirii pentru o treaptad superioard de educatie si ca bun cetatean, care sa se adapteze usor la
cerintele societdfii moderne in permanentd miscare si schimbare, prin efortul si implicarea
pozitiva a beneficiarilor directi si a personalului scolii. Dorim sa satisfacem nevoia fiecarui elev

de a avea competente, prin Incurajarea inifiativei individuale si a inovatiei didactice.
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Asigurarea unui act educational de performantd, care sd contribuie la formarea unei
personalitati autonome si creative, la formarea unor copii sanatosi, eficienti, activi, cooperanti si
creativi, este misiunea noastra. Totul se bazeaza pe nevoile educationale ale comunitatii, tinand
cont de resursele existente.

Lucram cu strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti
elevii, indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta natura, prin

oferirea de sanse egale si promovarea educatiei incluzive.

VII. Valorile si principiile Scolii Gimnaziale ,,Andrei Saguna”

a. Incluziune si echitate — fiecare copil are dreptul la sanse egale la educatie, indiferent de
mediu social, etnie sau cerinte educative speciale.

b. Respect si responsabilitate — relatiile 1n scoald se bazeaza pe respect reciproc, disciplind si asumarea
responsabilitatii pentru rezultate si comportamente.

c. Performanta si calitate — promovarea progresului scolar si a excelentei printr-un act educational
modern si eficient.

d. Colaborare si parteneriat — dezvoltarea unei comunitati educationale unite prin implicarea cadrelor
didactice, a elevilor, a parintilor si a autoritatilor locale.

e. Dezvoltare personala si profesionald — sprijinirea elevilor si cadrelor didactice in formarea continua,

adaptatd nevoilor societatii moderne si cerintelor digitale.

VIII. Tinte strategice

Tintele formulate mai jos reprezinta intentiile dezirabile ale scolii si gradinifei noastre pe o
perioada de 5 ani.
T.1. Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele
de evaluare periodica a unitatilor de invatdmant preuniversitar;
T.2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea
procesului instructiv-educativ;
T.3. Asigurarea finalitatilor educationale;
T.4. Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice;
T.S. Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia
electronica
Motivarea stabilirii tintelor strategice:
T.1: Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din

standardele de evaluare periodica a unititilor de invitimant preuniversitar
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Motivare:

- asigurarea cresterii calitatii in educatie reprezintd o obligatie strategica si legala a unitatilor
de Invatamant, fundamentata pe nevoia de a adapta procesul instructiv-educativ la standardele
nationale si europene;

- asigurarea calitatii nu este un act izolat, ci un proces de invatare organizationald continud, care
transforma standardele din simple cerinte in instrumente de progres real;

- abordarea tuturor indicatorilor este o strategie pentru a asigura sustenabilitatea succesului
educational;

- calitatea nu poate fi fragmentata. Deficienta intr-un singur indicator (ex.: resursele umane)
submineaza performanta in altele (ex.: rezultatele invatarii);

- Indeplinirea standardelor garanteaza beneficiarilor ca scoala oferd un mediu sigur si un proces
instructiv-educativ solid;

- monitorizarea periodicd pe toate domeniile permite identificarea rapida a nevoilor de
schimbare si adoptarea unor metodologii de predare inovatoare;

- standardizarea pe toti indicatorii asigura ca toti elevii beneficiaza de acelasi nivel de calitate,
indiferent de locatia geograficd sau mediul socio-economic.

T.2: Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea
procesului instructiv-educativ
Motivare:
- inovatia prin personalizare permite cadrelor didactice s identifice nevoile cognitive, stilurile
de lucru si rezistenta la efort a elevilor, adaptdind metodele de predare pentru a evita
demotivarea;
- prevenirea timpurie a nerealizarii obiectivelor pedagogice reduce riscul de abandon scolar.
- prin utilizarea unor strategii de invatare diferentiatd, elevii pot atinge nivelul optim al
potentialului lor, ceea ce contribuie la imbundtétirea rezultatelor la examenele nationale si
testdrile internationale;
- asigurarea de sanse egale pentru grupurile vulnerabile, compensand lipsurile materiale sau
educationale din mediul familial prin interventii personalizate in scoald, duce la echitate
sociala.
T.3: Asigurarea finalitatilor educationale
Motivare:

Asigurarea finalitatilor educationale este fundamentald deoarece ofera directie, sens si
eficientd procesului de invatamant, transformand instruirea dintr-o simpld acumulare de informatii

intr-un parcurs coerent de formare a personalitatii. Finalitdtile (idealul, scopurile si obiectivele)
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reprezintd ,,busola” sistemului educational, garantand ca fiecare activitate didactica contribuie la un

rezultat social si individual dorit.

Asigurarea finalitatilor educationale permite:

orientarea valoricd a educatiei, comunicand valorile fundamentale pe care societatea doreste
sa le transmita noilor generatii,

anticiparea rezultatelor invatarii, oferind profesorului si elevului o imagine clard a ceea ce
trebuie obtinut la finalul unei unitati de timp sau de continut;

reglarea procesului, permitand ajustarea metodelor si resurselor in functie de progresul catre
tintele stabilite;

fara finalitati clar definite, evaluarea devine subiectiva si nu ofera criteriile necesare pentru a

masura succesul educational.

T.4: Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice

Motivare:

Dezvoltarea personald si profesionala a cadrelor didactice este esentiala pentru asigurarea unui

act educational de calitate, adaptat transformarilor rapide din societatea modernd. Aceasta nu

reprezintd doar o obligatie legala, ci o conditie fundamentala pentru succesul elevilor si starea de bine

a profesorului. Dezvoltarea continud are un efect direct asupra performantei scolare prin

modernizarea tehnicilor de predare. Astfel:

perfectionarea constanta a competentelor pedagogice si de specialitate ridica standardele
predarii;

formarea profesionald ofera instrumentele necesare pentru utilizarea resurselor digitale si a
mijloacelor moderne de predare;

adaptarea la obiceiurile noilor generatii de elevi ajutd profesorii sa inteleagd ce doresc elevii
si sd gestioneze comunicarea in contextul digital;

profesorul care invatd constant devine un exemplu de curiozitate si responsabilitate pentru

propriii elevi;

De asemenea, dezvoltarea personald sustine sdnatatea emotionalda a profesorului, prevenind

epuizarea profesionala. Astfel:

dezvoltarea personald include cursuri de gestionare a stresului, empatie si comunicare
eficientd, vitale in mediul scolar;

accesul la programe inovatoare sustine cadrele didactice debutante in mentinerea carierei
didactice;

o pregatire solidd contribuie la promovarea imaginii profesionale si sociale a profesorului in

comunitate;
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formarea continud dezvoltd abilitatile de auto-management si autonomie in luarea deciziilor

educationale.

T.S5: Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia

electronica

Motivare:

Investitia in infrastructura scolard si digitalizare la nivel gimnazial este esentiald pentru a

transforma procesul educational dintr-unul pur teoretic intr-o experienta interactiva, capabild sa

pregateasca elevii pentru cerintele unei piete a muncii globalizate.

Modernizarea cladirilor, laboratoarelor si a dotarilor fizice asigurd un mediu de invatare optim si

stimuleaza prezenta scolara prin faptul ca:

materialele didactice moderne transforma conceptele abstracte in notiuni accesibile prin
experimente si demonstratii practice;

mobilierul nou si adaptat varstei asigura confortul fizic, prevenind problemele de postura si
oboseala prematura a elevilor;

scolile reabilitate si dotate cu sdli atractive cresc motivarea elevilor de a frecventa cursurile
dar si sentimentul de apartenenta;

eficientizarea energeticd reduce costurile administrative, redirectionand fondurile catre
resurse educationale;

digitalizarea permite personalizarea educatiei si dezvoltarea competentelor transversale cerute
de Cadrul european al competentelor digitale;

generalizarea accesului la dispozitive electronice si internet asigurd echitate educationala,
niciun elev nu este lasat in urma din cauza lipsei de resurse acasa.

platformele digitale si Resursele Educationale Deschise (RED) ofera acces instantaneu la date
noi si la informatie actualizata;

elevii invatd sa verifice sursele, sa recunoasca dezinformarea si sa foloseasca tehnologia in
mod creativ;

utilizarea unor platforme precum Google Classroom, incurajeaza elevii sd colaboreze online

si sd 1si gestioneze singuri timpul de studiu, asigurand autonomie in invatare.

IX. Optiuni strategice si obiective operationale

Obiectivul strategic 1: Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti
indicatorii din standardele de evaluare periodica a unititilor de invitimant preuniversitar

e A

Obiectivul operational 1. Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin implicarea

activa a acestuia in propria formare (formal si nonformal)

Actiunea Rezultate asteptate
Implementarea de strategii didactice care sa Proiectarea demersului didactic s-a realizat in
faciliteze formarea de competente prin conformitate cu documentele de politica
educatie formala si nonformala. educationala.
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Utilizarea in procesul didactic a informatiilor
extra-curriculare obtinute de elevi din alte
surse decat scoala (presa, radio, TV, internet,
lecturi diverse), facand apel si la experienta lor
de viata.

Elevii devin participanti activi la procesul de
instruire.

Propunerea, prin lectiile deschise sustinute in
cadrul comisiilor metodice, de variante de
activitati de invatare centrate pe elev, care sa
asigure atingerea obiectivelor si standardelor
cerute.

Activizarea predarii-invatarii.

Abordarea evaluarii din perspectiva metodelor
alternative de evaluare a rezultatelor scolare:
observare sistematica, analiza produselor
activitatii, proiect, portofoliu etc.

Prin utilizarea metodelor alternative elevii
demonstreaza ceea ce stiu, dar, mai ales, ceea
ce pot sa faca.

Aplicarea unor strategii de invatare
diferentiata pentru elevii cu cerinte
educationale speciale si pentru cei cu nivel
intelectual mai scazut (dar nu cu dosar de
C.E.S)).

Ameliorarea rezultatelor scolare ale elevilor cu
dificultati de invatare. Cunoasterea nivelului
real al elevului si adaptarea la particularitatile
sale.

Valorificarea elevilor capabili de performanta
in vederea participarii lor la olimpiade si
concursuri, selectarea din timp a acestora si
realizarea programelor de pregatire.

Cresterea interesului elevilor pentru activitatea
de performanta.

Obiectiv operational 2. Monitorizarea progre

sului in procesul intructiv-educativ

Actiunea

Rezultate asteptate

Monitorizarea calitatii activitatii comisiilor si
colectivelor de lucru si realizarea de rapoarte
statistice pentru verificarea atingerii
obiectivelor.

Imbunatatirea calitatii activitatii comisiilor si
colectivelor de lucru.

Verificarea aplicarii corecte a formelor de
evaluare

Optimizarea evaluarii elevilor.

Organizarea de interasistente, in vederea
schimbului de experientd intre membrii
comisiei.

Imbunatatirea prestatiei didactice a membrilor
comisiei.

Informarea periodicd a parintilor despre
situatia scolara si disciplinara a elevilor.

Parintii au luat cunostinta despre situatia
scolara si disciplinara a copiilor lor, in cadru
organizat sau nu (sedinte, consultatii, intalniri
la solicitarea scolii sau a parintelui).

Realizarea graficului de asistente, participarea
la ore impreuna cu responsabilii de
comisii/catedre.

O buna pregatire metodica si in specialitate a
personalului didactic de predare din scoala.

Informarea CP si a CA prin rapoarte de analiza
despre progresului scolar al elevilor si
performantele acestora la olimpiadele si
concursurile scolare, alte activitati educative n
care sunt implicati elevii scolii.

Toti cei implicati in procesul educational
cunosc rezultatele elevilor scolii.

Obiectiv operational 3. Organizarea eficienta

a procesului instructiv-educativ

Actiunea

Rezultate asteptate

Pregatirea metodica pentru lectii reflectatd in
proiectarea didacticd pe unitati de invatare sau

Cadrele didactice realizeaza proiectarea
demersului didactic in conformitate cu

schite de proiect de lectie pentru toate cadrele

cerintele curriculumului.
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didactice, indiferent de grad didactic sau
vechime.

Construirea unitard a probelor de evaluare, pe
an de studiu si obiect de Invatdmant.

Evaluarea elevilor se realizeaza pe baza de
probe de evaluare ce respecta standardele de
evaluare.

Elaborarea ofertei educationale pe baza
studierii planului cadru, in raport cu interesele
si aptitudinile elevilor si nevoile comunitatii.

Oferta educationala reflecta atat asteptarile
beneficiarilor directi, cat si ale comunitatii.

Obiectiv operational 4. Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice \

Actiunea

Rezultate asteptate

Perfectionarea prin examenele de grad didactic
sau cursuri de perfectionare metodica si in
specialitate.

O buna pregatire metodica si in specialitate a
personalului didactic de predare din scoala,
demonstrata prin lectiile sustinute la clasa si
prin rezultatele elevilor.

Prezentarea ofertelor in vederea formarii
continue din partea CCD si a altor institutii
abilitate .

Cadrele didactice cunosc oferta in domeniul
formarii profesionale.

Reactualizarea situatiei perfectiondrii cadrelor
didactice din scoala.

Existd o situatie la zi a perfectiondrii cadrelor
didactice.

Participarea cadrelor didactice la Programele
Erasmus+, Scoala Comunitard, alte programe
europene, precum si realizarea de programe de
cooperare cu scoli din alte tari.

Cresterea numarului de cereri de participare la
programele europene din partea cadrelor
didactice ale scolii.

Obiectiv operational 5: Pregitirea evaluarilor nationale la clasele a II-a, a IV-a, a VI-a si a

VIII-a si a admiterii in invatamantul liceal

Actiunea

Rezultate asteptate

Prelucrarea metodologiei de desfasurare a
evaluarilor nationale, prezentarea calendarului
evaluarilor si admiterii, a programelor si a
metodologiei de inscriere Tn invatdmantul
liceal, a retelei de unitéti liceale din judet,
elevilor si parintilor acestora.

Toti elevii se vor inscrie si vor fi admisi in
invatdmantul liceal.

Realizarea programului de pregatire pentru
evaluarea nationala la disciplinele limba si
literatura romana si matematica.

Cresterea numarului de elevi cu medii peste 5
la cele doud probe ale evaluarii nationale.

* Completarea anexelor la fisele de atributii si
comunicarea.

Obiectiv strategic 2: Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin
reforma si personalizarea procesului instructiv-educativ

Obiectiv operational 1: Asigurarea resurselor pentru inceperea in bune conditii a anului

scolar

Actiunea

Rezultate asteptate

Implementarea educatiei out doors (sala de
clasa 1n aer liber, spatiu de relaxare si lectura
etc.).

Cresterea calitdtii educationale, diversificarea
metodelor didactice folosite.

Asigurarea cu manuale , cu documentele
curriculare oficiale ale manualelor si materiale
auxiliare (caiete de exercitii , culegeri de teste
si de probleme, planse, harti, seturi de
diapozitive).

Toti elevii au manuale la toate disciplinele.

Realizarea orarului scolii cu un bloc fix pentru
disciplinele optionale.

Elevii primesc orarul in prima zi de scoala.
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Realizarea lucrarilor de reparatii la instalatiile
sanitare, electrice §i termice, igienizarea
localului si reconditionarea mobilierului scolar
in vederea inceperii anului scolar.

La fiecare inceput de an, scoala este pregatita
pentru Inceperea anului scolar.

Amenajarea corespunzdtoare a salilor de clasa,
a laboratoarelor, a cabinetelor, a bazei sportive
si predarea inventarului clasei catre fiecare
invatator/diriginte (toatre salile sa fie dotate
cu mijloace moderne — Smart,
videoproiectoare).

Inceperea scolii in conditii bune.

Obtinerea de mijloace financiare prin
autofinantare, sponsorizari, donatii, colectarea
de materiale refolosibile etc. cu respectarea
legislatiei in vigoare .

Imbunatatirea bazei materiale a scolii si a
ambientului claselor.

Obiectivul operational 2. Proiectarea si organizarea activitatii

Actiunea

Rezultate asteptate

Constituirea comisiilor §i repartizarea
atributiilor si sarcinilor pentru membrii
colectivelor de lucru.

Toate cadrele didactice 151 cunosc sarcinile si
atributiile in comisiile din care fac parte.

Elaborarea si aprobarea documentelor de
planificare si organizare a activitatii la nivelul
C.A., C.P., comisii metodice, comisii pe
probleme, C.E.A.C.

Toate documentele au fost elaborate si
aprobate n termenul stabilit.

Prezentarea C.D.E.O.S. , aprobarea in
Consiliul de administratie si avizarea din
partea inspectorilor de specialitate.

Oferta C.D.E.O.S. oferad elevilor posibilitatea
satisfacerii dorintei de informare si de
cunoastere in diferite domenii de activitate.

Planificarea si organizarea pregatirii pentru
evaluarea nationala.

Pregétirea elevilor pentru evaluarea nationala
se face dupa un program si o programa bine
stabilite.

Selectarea elevilor, planificarea si organizarea
pregatirii pentru concursurile si olimpiadele
scolare.

Rezultate bune la olimpiadele si concursurile
scolare.

Intocmirea si aprobarea planului de scolarizare
pentru anul scolar viitor.

Realizarea planului de scolarizare pentru anul
scolar viitor.

Elaborarea si aprobarea documentelor de
planificare si organizare a activitatii la nivelul
C.A., C.P., comisii metodice, comisii pe
probleme, C.E.A.C.

Toate documentele au fost elaborate si
aprobate in termenul stabilit.

Obiectivul operational 3. Organizarea resurselor umane

Actiunea

Rezultate asteptate

Incadrarea personalului didactic conform
pregatirii si continuitatii.

Personalul didactic este incadrat conform
pregatirii i continuitatii.

Normarea personalului didactic auxiliar si
nedidactic conform normativelor si volumului
de munca.

Personalului didactic auxiliar si nedidactic este
normat conform normativelor si volumului de
munca.

Cuprinderea elevilor in colective 1n
conformitate cu normativele in vigoare in ceea
ce priveste numarul de elevi la clasa.

Elevii sunt Incadrati in colective In
conformitate cu normativele in vigoare in ceea
ce priveste numarul de elevi la clasa.
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Completarea fisei postului pentru tot
personalul si asigurarea corectitudinii si
transparentei in relatiile cu acesta.

Toate fisele au fost completate corect si la
termen.

Obiectivul operational 4. Mentinerea in spatiul scolar a unui climat de siguranta fizica si
psihica pentru elevi si personalul didactic si nedidactic

Actiunea

Rezultate asteptate

Cunoasterea de catre tot personalul scolii a
normelor de securitate si sdndtate a muncii si
semnarea figelor specifice.

Tot personalul scolii cunoaste normele de
securitate si sanatate 1n spatiul scolar si nu
existd incidente pe parcursul anului scolar.

Asigurarea respectdrii normelor de igiena
scolard, de protectie civild si P.S.I.

Conditii optime de desfasurare a activitatii
scolare.

Asigurarea spatiilor necesare arhivarii si
pastrarii documentelor scolare.

Pastrarea 1n siguranta a documentelor scolare.

Colaborarea cu organele de politie si politia
comunitara In vederea asigurarii pazei si a
sigurantei elevilor si pentru prevenirea actelor
de violenta, abandonului scolar si combaterea
delincventei juvenile.

O mai buna asigurare a pazei si sigurantei
elevilor, prevenirea actelor de violenta,
abandonului scolar si combaterea delincventei
juvenile.

Obiectiv operational 5: Monitorizarea miscarii elevilor si frecventei pe parcursul anului

scolar

Actiunea

Rezultate asteptate

Monitorizarea frecventei si prezentarea lunara
catre ISJ de informari privind frecventa
elevilor la ore.

Existenta unei statistici la nivel de scoald in
ceea ce priveste frecventa.

Monitorizarea miscarii elevilor pe parcursul
anului scolar.

Situatie la zi In ceea ce priveste miscarea
elevilor.

Completarea corecta a documentelor scolare in
ceea ce priveste frecventa.

Completarea corectd a absentelor si motivarea
in termenul legal acestora.

Obiectiv operational 1: Asigurarea unei ofert

e educationale complete

Actiunea

Rezultate asteptate

Abordarea unei politici educationale pentru
cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in
scopul implinirii personale si a promovarii
unei vieti de calitate.

Implicarea activa a parintilor in viata scolii, pe
tot parcursul anului scolar.

Armonizarea ofertei educationale cu cerintele
comunitatii locale (se va tine cont de resurse
umane si materiale, solicitarile parintilor si
elevilor, domeniile actuale de interes).

Oferta educationala reflectd atat asteptarile
beneficiarilor directi, cat si ale comunitatii.

Obiectiv operational 2 : Crearea cadrului potrivit manifestarii personalitatii elevilor si

interiorizarii valorilor morale

Actiunea

Rezultate asteptate

Implicarea elevilor scolii in actiuni de
voluntariat, pentru Intrefinerea si curatarea
spatiilor verzi ale scolii, a mobilierului din
clasa, a terenului de sport.

Mentinerea curateniei in perimetrul scolii si
pastrarea in conditii bune a mobilierului din
clasa.

Prezentarea rezultatelor obtinute de elevii
scolii la olimpiade, concursuri scolare,
concursuri sportive pe site-ul si pe pagina
scolii.

Cunoasterea scolii si a rezultatelor ei la nivelul
comunitatii si in afara acesteia.
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Valorificarea evenimentelor istorice si
culturale, a evenimentelor din viata elevilor,
pentru cultivarea respectului fatd de om, fata
de proprietatea publica si privata, pentru
respectarea si protejarea frumusetilor patriei si
a echilibrului ecologic, in spiritul dezvoltarii
durabile.

Schimbarea atitudinii elevilor fata de ceilalti si
fatd de mediul inconjurator, prin adoptarea
unei atitudini potrivite situatiei date.

Obiectiv strategic 4: Dezvoltarea personala si profesionald a cadrelor didactice

Obiectiv operational: 1 indeplinirea atributiilor manageriale la nivelul clasei si al scolii

Actiunea

Rezultate asteptate

Constituirea comisiilor si repartizarea
atributiilor si a sarcinilor pentru membrii
colectivelor de lucru in vederea valorificarii
potentialului individual prin consultare si
implicare.

Activitatea comisiilor se imbunatateste.

Reorganizarea Consiliilor claselor, a
comitetelor de parinti si a programelor de
activitate cu obiective specifice fiecarui
colectiv.

Eficientizarea activitdtii Consiliilor claselor, a
comitetelor de parinti.

Prelucrarea legislatiei si a regulamentelor
scolare 1n vigoare, a metodologiilor de
evaluare, de admitere in invatdmantul liceal
elevilor si parintilor acestora.

Cunoasterea de catre elevi si parinti a
legislatiei scolare.

Monitorizarea calitatii activitatii comisiilor si
a colectivelor de lucru.

Imbunatatirea activitatii comisiilor si a
colectivelor de lucru.

Obiectiv operational: 2 Monitorizarea corectitudinii intocmirii si eliberarii actelor de

studii si a documentelor scolare

Actiunea

Rezultate asteptate

Verificarea corectitudinii completarii
cataloagelor, registrelor matricole si a altor
documente scolare in conformitate cu
Regulamentul privind actele de studii si
documentele scolare in invatamantul
preuniversitar.

Toate cataloagele, registrele matricole si alte
documente scolare au fost verificate.

Obiectiv operational: 3 Desfasurarea sedintel
Profesoral

or Consiliului de Administratie si Consiliului

Actiunea

Rezultate asteptate

Respectarea legislatiei pentru efectuarea
sedintelor de lucru.

Toate cataloagele, registrele matricole si alte
documente scolare au fost verificate.

Stabilirea unei tematicii lunare realiste si utile,
pentru discutarea in cadrul sedintelor.

Informarea prompta a persoanelor implicate in
realizarea materialelor supuse dezbaterii.

Convocarea in timp util, cu facilitarea
accesului la documentele supuse dezbaterii.

Obiectiv operational: 4 Completarea Raportului anual de evaluare interna de catre

C.E.A.C.

Actiunea

Rezultate asteptate

Finalizarea Raportului de evaluare interna a
calitdtii in fiecare an.

Raportul de evaluare internd a calitatii de
evaluare internad este finalizat la timp.
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Propunerea si discutarea Planului de
imbunatatire a calitdtii in fiecare an.

Planul de imbunatatire a calitatii pentru anul
scolar in curs este prezentat si aprobat in C.A.

Monitorizarea activitatii C.E.A.C.

Colectarea datelor necesare completarii
Raportului de evaluare internd a calitatii.

Obiectiv strategic 5: Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea

accesului la informatia electronica

Obiectiv operational: 1 Intretinerea bazei materiale

Actiunea

Rezultate asteptate

Proiecte de buget fundamentate care sa
acopere cheltuielile de Intretinere si reparatii.

Existenta sumelor in buget pentru cheltuieli si
reparatii.

Conceperea de proiecte de mobilitate si
parteneriate de dezvoltare.

Cadrele didactice se implica in realizarea de
proiecte.

Obiectiv operational: 2 Dezvoltarea bazei ma

teriale a scolii |

Actiunea

Rezultate asteptate

Initierea de programe de dezvoltare a bazei
materiale a scolii.

Imbunititirea dotarilor sililor de clasa.

Organizarea zilelor scolii.

Prezentarea corecta a scolii in comunitate.

Reactualizarea bazei de date referitoare la
persoane si servicii de contact pentru
sprijinirea activitatilor scolii.

Posibilitatea consultarii bazei de date
referitoare la persoane si servicii de contact de
catre toate cadrele didactice din scoala.

Obiectiv operational: 3 Extinderea si eficientizarea parteneriatelor

Actiunea

Rezultate asteptate

Continuarea parteneriatelor educationale
existente si inifierea altora cu institutii sau
scoli din tara sau strainatate.

Activitdti comune cu institutiile partenere.

Derularea proiectelor.

Implicarea cadrelor didactice si a elevilor
scolii in toate activitatile proiectului.

Colaborarea cu organele de politie, sanitare,
politie comunitara, pompieri etc.

Actiuni comune in vederea credrii unei stari de
siguranta a elevilor in perimetrul scolar.

Colaborarea cu O.N.G.-uri, asociatii, fundatii,
institutii de cultura si arta.

Activitati de colaborare cu O.N.G. — uri,
asociatii, fundatii, institutii de cultura si arta
partenere.

X. Resurse strategice
Pentru atingerea tintelor strategice este necesar sd se foloseasca toate resursele unitdtii scolare

si ale comunitatii locale disponibile pentru dezvoltarea scolii. Astfel:

- resurse umane: cadre didactice calificate, consilier scolar, profesor de sprijin, elevi, parinti,

autoritati locale;

- resurse materiale si financiare: manuale si auxiliare, materiale didactice, dotari IT si

mobilier modern (P.N.R.R.), buget de stat/local si fonduri atrase prin proiecte;

- resurse informationale: legislatie actu

(S.LLLLR., platforme educationale);

alizata (M.E.C., A.R.A.C.I.P., 1.S.].), baze de date

- resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, comisii metodice, formatori,

mentori, experti externi,

- resurse de timp: planificate anual pentru implementarea si evaluarea activitatilor din P.D.L;
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- resurse de autoritate si putere: 1.S.J. Sibiu, M.E.C., Primaria si Consiliul Local Sura Mare,
alti parteneri institutionali.

XI. Monitorizarea si evaluarea implementarii P.D.I.

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald va fi realizata de intregul personal al scolii,

sub coordonarea echipei manageriale.

Se va urmari sistematic:

corespondenta Intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat;

- realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor
indicatori de calitate;

- progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;

- costurile: concordanta/neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate
(finante, de timp, dotare);

- rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse;

- calitatea: nivelul atingerii scopului propus, ,,valoarea adaugata“ si ,,valoarea creata* in

urma realizarii obiectivelor.

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala si de echipa de monitorizare/actualizare

P.D.L prin:

- Intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feedback si includerea de actiuni specifice in
planul de activitate al Consiliului de Administratie, Consiliului profesoral si al comisiilor de
specialitate;

- prezentarea de rapoarte in Consiliul profesoral si Consiliul de administratie.

Mecanisme si instrumente de monitorizare si evaluare a implementarii P.D.I.

1.

Monitorizarea implementarii P.D.I.

graficul asistentelor la ore / monitorizarea activitdtilor din unitatea de invatamant;
fise tip de asistente;

fise de apreciere;

rapoarte si procese verbale;

rapoarte anuale in cadrul Consiliului profesoral si Consiliului de administratie;
existenta si aplicarea procedurilor scolii;

rapoarte de evaluare interna a calitatii;

baza de date a unitatii;

planuri remediale, fise de monitorizare a activitatii;

portofoliile cadrelor didactice, ale comisiilor metodice si de lucru, ale directorilor;

chestionare;
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- interevaludri;

- interviur de evaluare;

- rezultate ale aplicarii proiectului de dezvoltare institutionala;

- inregistrari video si fotografii.

2. Evaluarea implementarii P.D.IL

- autoevaluarea anuala, efectuatd in baza planurilor operationale anuale de activitate, rezultatele
fiind incluse in raportul anual;

- evaluarea finald, realizatd in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in raportul

de evaluare finala.

Director, Director adjunct,
Prof. Adrian-Dumitru LUNGOCI Livia-Maria KUN

T
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